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Assalamualaikum Wr. Wb.,

Segala Puji Bagi Allah yang senantiasa memberikan kenikmatan kepada kita yaitu nikmat
sehat dan Islam. Selawat serta salam semoga senantiasa tercurah kepada junjungan kita Nabi
Muhammad Shallallahu ‘Alaihi Wassalam. Semoga kelak kita mendapatkan syafaat beliau di
hari akhir, Amin.

Alhamdulillah, Tutorial Bahasa Inggris TA 2025/2026 telah selesai dilaksanakan. Semoga
program tutorial ini dapat memberikan manfaat serta bekal untuk mahasiswa dalam mencapai
skor English Proficiency Test (EPT) minimal 450 sebagai syarat kelulusan (wisuda).

Pada kesempatan ini, kami menyampaikan apresiasi dan terima kasih kepada seluruh pihak
yang telah berkontribusi, khususnya para pimpinan fakultas, atas kerja sama yang sangat baik,
terutama dalam hal penjadwalan, sehingga program tutorial ini dapat terlaksana dengan lancar.
Kami berharap kerja sama yang telah terjalin dapat terus berlanjut dan semakin ditingkatkan di
masa mendatang.

Demikian kata pengantar ini kami sampaikan. Atas perhatian dan kerja sama yang
diberikan, kami ucapkan terima kasih.

Wassalamualaikum Wr. Wb.

Mohammad Noor Zuhri, S.Pd., M.Pd.
Kepala UPT Pengembangan Bahasa Internasional
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3.4

BAB I
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Program Tutorial Bahasa Inggris diselenggarakan oleh UPT Pengembangan Bahasa
Internasional (UPT PBI) berdasarkan Surat Keputusan Rektor UNISSULA No.
3892/A.1/SA/IV/2022 tentang Standar Kompetensi Penguasaan Bahasa Inggris bagi
Lulusan Universitas Islam Sultan Agung yang mensyaratkan para lulusan UNISSULA
memiliki skor English Proficiency Test (EPT) tertentu atau tuntas dengan mencapai batas
maksimal ujian, serta Surat Keputusan Rektor UNISSULA No. 3893/A.1/SA/IV/2022
tentang Tutorial Bahasa Universitas Islam Sultan Agung. Program ini merupakan program
pertama yang wajib diikuti oleh mahasiswa Program Sarjana dan Program Diploma-III
reguler. Program ini juga sebagai program prasyarat untuk mengikuti program Tutorial of
English Proficiency Test (TEPT) di semester berikutnya.

Tujuan

Program ini bertujuan untuk membekali mahasiswa dengan kompetensi bahasa Inggris
melalui penyediaan materi yang diadaptasi dari program Tutorial of English Proficiency
Test (TEPT). Adaptasi materi tersebut dilakukan untuk meningkatkan kesiapan mahasiswa
dalam menghadapi English Proficiency Test (EPT), baik dari aspek penguasaan materi
maupun pemahaman terhadap strategi pengerjaan soal.

Syarat dan Ketentuan

1)  Peserta Tutorial Bahasa Inggris adalah mahasiswa UNISSULA Program Sarjana dan
Program Diploma-III reguler yang telah mendaftar program TBI di laman Sistem
Informasi UPT PBI yang dikenal sebagai SICILAD (www.sicilad.unissula.ac.id).

2)  Peserta dinyatakan lulus program apabila mampu memenuhi syarat nilai kelulusan
minimal 60 pada salah satu tahapan pre-test atau post-test (diakumulasikan dengan
nilai kehadiran dan kuis).
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Gambar 1. Alur Program Tutorial Bahasa Inggris
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BAB 11
PRA-PELAKSANAAN PROGRAM

Beberapa tahapan dilaksanakan untuk mempersiapkan pelaksanaan program Tutorial Bahasa
Inggris TA 2025/2026. Tahapan-tahapan tersebut adalah sebagai berikut.

Tabel 1. Tahapan Persiapan Program TBI TA 2025/2026

No Kegiatan Keterangan

1. | Pendataan Calon | Dilaksanakan pada tanggal 17-21 Maret 2024 dengan mengunduh
Peserta database dari universitas kemudian dilakukan verifikasi pada

masing-masing prodi.

2. | Sosialisasi Dilaksanakan pada tanggal 16 Juli 2025 secara daring melalui kanal
Program dan YouTube UPT PBI dan mengundang perwakilan mahasiswa
Pendaftaran angkatan 2024 dari masing-masing prodi ke ruang Zoom.

3. | Pendaftaran Berlangsung pada tanggal 18-24 Juli 2025. Dua hari sebelum dan

satu hari setelah penutupan pendaftaran, masing-masing prodi
menerima update dan rekapitulasi pendaftar program.

Hasil dari ketiga tahapan di atas adalah peserta program Tutorial Bahasa Inggris TA

2025/2026 yang merupakan mahasiswa angkatan 2024 dengan total 1.898 peserta. Berikut
adalah detail peserta program Tutorial Bahasa Inggris TA 2025/2026 pada masing-masing
fakultas.

Tabel 2. Rekapitulasi Peserta Program TBI TA 2025/2026

No. | Fakultas | Jumlah
1. |FK 239
2. | FKG 154
3. | FFARM 233
4. | FT 151
5. | FH 146
6. | FE 202
7. | FAI 121
8. | FTI 115
9. | FPSI 94

10. [ FBSB 43
11. | FIKOM 70
12. [ FIK 196




13.

FKIP

134

Total

1.898




BAB III
PELAKSANAAN PROGRAM

Tahapan pelaksanaan terdiri dari tiga kegiatan besar yaitu pre-test, Kegiatan Belajar Mengajar
(KBM), dan post-test. Berikut adalah tabel garis waktu kegiatan-kegiatan tersebut.

Tabel 3. Garis Waktu Pelaksanaan Program TBI TA 2025/2026

No. Kegiatan Tanggal
1. | Pre-test 19-20 Agustus 2025
2. | KBM 8 September—19 Desember 2025
3. | Post-test 11-12 Januari 2026

3.1 Pre-test

Pre-test TBI Tahun Akademik 2025/2026 dilaksanakan secara daring dengan menerapkan
inovasi baru berupa penggunaan Safe Exam Browser (SEB) sebagai aplikasi pengerjaan
yjian. Secara umum, pelaksanaan pre-test berjalan dengan baik, meskipun pada tahap awal
terdapat kendala teknis terkait instalasi aplikasi ujian yang dialami oleh sebagian peserta.
Dari total 1.898 peserta terdaftar yang secara otomatis mengikuti pre-test, kendala tersebut
dapat ditangani melalui pendampingan teknis oleh panitia sehingga tidak mengganggu
keseluruhan proses pelaksanaan. Rekapitulasi rangkaian kegiatan pre-test disajikan pada
tabel berikut.

Tabel 4. Rekapitulasi Rangkaian Kegiatan Pre-test TBI TA 2025/2026

No. Kegiatan Keterangan

1. | Sosialisasi Pre-test Dilaksanakan pada tanggal 14 Agustus 2025 secara
daring.

2. | Pengawalan Pra Pre-test | Dilaksanakan pada tanggal 14 hingga 18 Agustus 2025
oleh pengawas pada masing-masing grup Whatsapp
peserta.

3. | Pelaksanaan Pre-test Dilaksanakan pada tanggal 19-20 Agustus 2025.

4. | Pengumuman Diumumkan pada tanggal 25 Agustus 2025 melalui
akun SICILAD.

Selama dua hari pelaksanaan pre-test, sebanyak 1.547 peserta hadir dan 274
diantaranya dinyatakan lulus dengan mencapai nilai minimal yaitu 60. Secara keseluruhan,
pre-test berjalan dengan lancar dan minim ditemukan tindak kecurangan berat. Berikut
adalah rekapitulasi kehadiran dan kelulusan pre-test TBI TA 2025/2026.



Tabel 5. Rekapitulasi Kehadiran dan Kelulusan Pre-test TBI TA 2025/2026

Total Peserta

Peserta Hadir | Peserta Lulus

Peserta Tidak Lulus

Tidak Hadir Nilai < 60

1.898

1.547 274

351 1.273

3.2 KBM

Sejumlah 1.624 peserta yang tidak lulus pada tahapan pre-test wajib mengikuti tahapan
KBM. KBM TBI TA 2025/2026 dilaksanakan 14 kali pertemuan yang dilaksanakan secara
luring dan daring dengan total 60 kelas. Berikut adalah tabel rangkaian kegiatan selama
pelaksanaan KBM TBI.

Tabel 6. Rekapitulasi Rangkaian Kegiatan KBM TBI TA 2025/2026

No. Kegiatan

Keterangan

1. | Sosialisasi KBM TBI

4 September 2025 secara daring.

2. | KBM Pekan 1- 6

8 September 202517 Oktober 2025

3. | Pelaksanaan Kuis 1 20-24 Oktober 2025

4. | KBM Pekan 8 — 13

3 November—12 Desember 2025

5. | Pelaksanaan Kuis 2

15—-19 Desember 2025

Untuk menentukan peserta yang berhak mengikuti tahapan selanjutnya, yaitu
post-test, rekapitulasi presensi mahasiswa dilakukan pada pekan terakhir KBM. Sebanyak
1.298 peserta berhak mengikuti post-test sedangkan 294 peserta dinyatakan gagal karena
tidak memenuhi syarat minimal kehadiran. Berikut adalah tabel jumlah peserta yang
berhak maupun tidak berhak mengikuti post-test TBI TA 2025/2026.

Tabel 7. Rekapitulasi Peserta Post-test TBI TA 2025/2026

Total Peserta KBM Peserta Berhak

Peserta Tidak Berhak

1.624 1.298

326

10




3.3 Post-test

Post-test TBI TA 2025/2026 dilaksanakan secara daring dengan total 1.298 peserta. Berikut
adalah tabel rangkaian kegiatan selama pelaksanaan post-test.

Tabel 8. Rekapitulasi Rangkaian Kegiatan Post-test TBI TA 2025/2026

No. Kegiatan

Keterangan

1. | Sosialisasi Post-test

Dilaksanakan pada tanggal 15 Januari 2026

2. | Pengawalan Pra
Post-test

Dilaksanakan pada tanggal 5 hingga 9 Januari 2026
oleh pengawas pada masing-masing grup Whatsapp

peserta.

3. | Pelaksanaan Post-test

Dilaksanakan pada tanggal 11-12 Januari 2026

4. | Pengumuman

Diumumkan pada tanggal 15 Januari 2026 melalui

akun SICILAD.

Selama dua hari pelaksanaan post-test, sejumlah 1.226 peserta hadir. Secara umum,
pelaksanaan post-test berjalan lebih tertib dan terkendali dibandingkan tahap pre-test,
didukung oleh pengalaman penggunaan SEB sebelumnya, ketersediaan panduan teknis,
serta layanan help desk. Selain itu, capaian hasil post-test juga mengalami tren peningkatan
selama 3 tahun terakhir. Berikut adalah tabel jumlah peserta yang mendapatkan nilai >60,
nilai <60, dan tidak hadir pada post-test TBI TA 2025/2026.

Tabel 9. Rekapitulasi Keseluruhan Peserta Post-test TBI TA 2025/2026

Total Peserta Peserta Hadir

Tdk Hadir

Nilai >60 Nilai < 60

1.298 1.226

72

741 557

Nilai post-test bukanlah nilai akhir yang merupakan penentu kelulusan peserta
program TBI. Nilai akhir adalah akumulasi dari 20% nilai kehadiran, 20% nilai rata-rata
kuis, dan 60% nilai post-test. Berikut adalah tabel jumlah peserta yang lulus maupun tidak

lulus dengan nilai akhir pada program TBI TA 2025/2026.

Tabel 10. Nilai Akhir TBI TA 2025/2026

Total Peserta Post-test

Nilai Akhir >60

Nilai Akhir <60

1.298

978

320

11




3.4 Rekapitulasi Hasil Program Tutorial Bahasa Inggris
Dari total 1.898 peserta Tutorial Bahasa Inggris, 1.252 peserta (66%) dinyatakan lulus dan
646 peserta (34%) dinyatakan gagal. Adapun kegagalan tersebut disebabkan oleh beberapa
faktor, yaitu: 1) peserta tidak memenuhi minimal kehadiran KBM (50% dari total
kegagalan), 2) rerata nilai kuis yang cukup rendah, dan 3) tidak hadir atau terlambat saat
post-test. Berikut adalah rekapitulasi kelulusan program TBI TA 2025/2026 dari tahapan
awal hingga akhir.

Tabel 11. Kelulusan Program TBI TA 2025/2026

M AR
a m m
1. | FK 239 172 67
2. | FKG 154 119 35
3. | FF 233 176 57
4. | FT 151 87 64
5. | FH 146 58 88
6. | FE 202 139 63
7. | FAI 121 75 46
8. | FTI 115 67 48
9. | FPSI 94 63 31
10. | FBSB 43 37 6
11. | FIKOM 70 42 28
12. | FIK 196 135 61
13. | FKIP 134 82 52
Total 1.898 1.252 646

Dari tabel di atas, berikut adalah grafik kelulusan program Tutorial Bahasa Inggris
TA 2025/2026.
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PERSENTASE KELULUSAN PROGEAM TBI TA 2025/2026
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Gambar 2. Rekapitulasi Kelulusan Program TBI TA 2025/2026
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BAB IV
PASCA PELAKSANAAN PROGRAM

4.1 Evaluasi Program
Secara keseluruhan, program TBI telah terlaksana dengan baik dan menunjukkan kemajuan

yang

positif, khususnya pada aspek capaian hasil belajar dan pengelolaan evaluasi.

Tahapan evaluasi melalui observasi, survei kepuasan pihak-pihak yang terlibat (peserta,
instruktur, penyelenggara), serta analisis hasil pre-test dan post-test dilakukan sebagai
bagian dari komitmen UPT PBI dalam menjaga dan meningkatkan mutu pelaksanaan
program TBI secara berkelanjutan. Berikut beberapa temuan evaluatif pada pelaksanaan
program TBI TA 2025/2026.

4.1.1

4.1.2

4.13

Perangkat dan Materi Pembelajaran

Hasil evaluasi menunjukkan bahwa modul pembelajaran secara umum telah relevan
dan terintegrasi dengan kebutuhan peserta, serta berkontribusi positif terhadap
peningkatan capaian hasil belajar. Meskipun demikian, masih diperlukan
penyempurnaan minor, seperti kesalahan ketik, kejelasan instruksi, serta konsistensi
audio yang digunakan. Penyediaan kunci jawaban dan audio script secara lebih
sistematis juga dinilai dapat meningkatkan efisiensi persiapan pembelajaran oleh
instruktur.

Proses Pembelajaran dan Interaksi Kelas

Pada aspek proses pembelajaran, peserta menilai suasana kelas masih cenderung
kaku dan kurang interaktif, dengan kesempatan berbicara yang belum merata.
Instruktur menambahkan bahwa pelaksanaan pertemuan awal secara daring
menyulitkan pembentukan kontrak pembelajaran dan pemahaman karakteristik
peserta. Temuan ini menunjukkan perlunya penguatan desain pembelajaran yang
lebih komunikatif dan partisipatif sejak awal program.

Sistem Pendukung dan Tata Kelola

Sistem pendukung pembelajaran, termasuk SICILAD, telah berfungsi sebagai sarana
utama pengelolaan program. Evaluasi menunjukkan perlunya peningkatan
berkelanjutan pada aspek stabilitas sistem, kemudahan akses, dan kelengkapan fitur
guna mendukung efisiensi pembelajaran. Dari sisi tata kelola, koordinasi antar PIC
dan penyederhanaan alur administrasi terus diupayakan untuk meningkatkan
kejelasan layanan bagi peserta dan instruktur.

4.1.4 Sarana dan Prasarana Pembelajaran

Sarana dan prasarana pembelajaran secara umum telah menunjang pelaksanaan
program. Namun, evaluasi menunjukkan perlunya pemeliharaan dan peningkatan
secara berkala, khususnya terkait kenyamanan ruang kelas, media pembelajaran,
kebersihan, pencahayaan, serta ketersediaan jaringan internet. Upaya perbaikan ini
diharapkan dapat semakin meningkatkan kenyamanan dan efektivitas proses
pembelajaran.
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4.1.5 Partisipasi Peserta
Berdasarkan data manajemen, partisipasi/kehadiran mahasiswa dalam program
menunjukkan tren penurunan dalam tiga tahun terakhir, yang tercermin dari
meningkatnya jumlah peserta yang tidak berhak mengikuti post-test akibat
ketidakhadiran dari 12% pada TA 2023/2024 menjadi 16% pada TA 2024/2025 dan
20% pada TA 2025/2026. Kondisi ini menjadi catatan penting dalam evaluasi
pelaksanaan program.

4.1.6 Tren dan Capaian hasil Belajar
Hasil evaluasi menunjukkan peningkatan capaian hasil belajar peserta yang cukup
signifikan. Tingkat kelulusan program meningkat dari 55% pada TA 2024/2025
menjadi 66% pada TA 2025/2026. Peningkatan ini berkaitan dengan dilakukannya
tinjauan ulang secara mendalam terhadap materi pembelajaran dan instrumen
evaluasi, sehingga lebih sesuai dengan kebutuhan dan karakteristik peserta. Selain
itu, penerapan sistem ujian berbasis aplikasi baru dinilai efektif dalam meminimalkan
kecurangan dan secara bertahap meningkatkan literasi digital serta kesiapan peserta
dan petugas ujian.

4.2 Rencana Tindak Lanjut
Berdasarkan hasil evaluasi, terdapat beberapa langkah yang dirancang untuk meningkatkan
efektivitas program tutorial pada periode berikutnya, antara lain:
4.2.1 Penguatan Perangkat dan Materi Pembelajaran

Beberapa hal sebagai berikut dapat dilakukan sebagai upaya untuk memperkuat

perangkat dan materi pembelajaran:

a)  Melakukan penyempurnaan minor modul pembelajaran, meliputi perbaikan
kejelasan rumus, konsistensi antara materi, soal, dan audio, serta koreksi
kesalahan teknis;

b)  Menyediakan kunci jawaban dan audio script secara terintegrasi sebagai bagian
dari perangkat pembelajaran instruktur;

¢)  Melakukan peninjauan berkala terhadap modul agar tetap relevan dengan
kebutuhan peserta dan selaras dengan capaian pembelajaran.

4.2.2 Peningkatan Kualitas Proses Pembelajaran

Beberapa hal berikut dapat dilakukan sebagai upaya untuk meningkatkan kualitas

proses:

a)  Menguatkan desain pembelajaran yang lebih interaktif dan komunikatif,
termasuk pemberian kesempatan berbicara yang lebih merata kepada peserta;

b)  Mempertimbangkan pelaksanaan kelas secara luring pada pertemuan awal
program untuk membangun komitmen pembelajaran dan pemetaan
karakteristik peserta;

c¢) Mendorong variasi metode dan media pembelajaran agar suasana kelas lebih
kondusif dan partisipatif.
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4.2.3 Optimalisasi Sistem Pendukung dan Tata Kelola
Beberapa hal berikut dapat dilakukan sebagai upaya untuk mengoptimalkan sistem
pendukung dan tata kelola dalam program TBI:
a)  Meningkatkan stabilitas dan kemudahan penggunaan SICILAD melalui
koordinasi dengan tim teknis;
b) Memperkuat koordinasi antar unit terkait penjadwalan, perizinan, dan
kebutuhan pembelajaran.
4.2.4 Peningkatan Sarana dan Prasarana
Beberapa hal sebagai berikut dapat dilakukan sebagai upaya untuk meningkatkan
sarana dan prasarana dalam program TBI:
a)  Melakukan pemeliharaan dan pengecekan rutin terhadap ruang kelas, media
pembelajaran, pencahayaan, kebersihan, dan jaringan internet.
b)  Melakukan perbaikan atau peremajaan sarana yang sudah tidak optimal guna
meningkatkan kenyamanan dan efektivitas pembelajaran.
4.2.5 Penguatan Partisipasi dan Disiplin Peserta
Setelah penerapan early warning system berbasis data kehadiran yang selama ini
dilakukan, penguatan partisipasi peserta dilanjutkan melalui penguatan peran
program studi, pendekatan komunikasi personal, penajaman kontrak pembelajaran,
serta analisis pola ketidakhadiran sebagai dasar perbaikan sistem.
4.2.6 Pengembangan Capaian Hasil Belajar
Berikut adalah beberapa hal yang dapat dilakukan dalam upaya pengembangan
capaian hasil belajar peserta TBI:
a)  Mempertahankan dan mengembangkan strategi pembelajaran serta sistem
evaluasi yang terbukti meningkatkan tingkat kelulusan peserta;
b) Menggunakan data hasil belajar sebagai dasar perbaikan berkelanjutan pada
materi, metode, dan evaluasi;
c¢)  Melakukan analisis tren capaian belajar secara periodik untuk memastikan
keberlanjutan peningkatan mutu program.

16



BAB V
PENUTUP

Program Tutorial Bahasa Inggris (TBI) telah dilaksanakan dengan baik dan menunjukkan
perkembangan yang positif, didukung oleh keterlibatan peserta, instruktur, dan tim pengelola
program. Secara umum, pelaksanaan program berjalan sesuai dengan tujuan yang telah
ditetapkan.

Hasil evaluasi menjadi dasar penguatan dan penyempurnaan program secara berkelanjutan,
mencakup perangkat pembelajaran, proses pembelajaran, sistem pendukung, partisipasi peserta,
serta tata kelola program. Peningkatan capaian hasil belajar peserta menunjukkan efektivitas
pelaksanaan program dan relevansi pengembangan yang telah dilakukan.

Apresiasi disampaikan kepada seluruh pihak yang terlibat dan berkontribusi dalam
pelaksanaan Program TBI. Ke depan, program ini diharapkan dapat terus dikembangkan secara
berkelanjutan melalui sinergi seluruh stakeholder dan pihak yang terlibat guna meningkatkan
kontribusinya terhadap pencapaian kompetensi Bahasa Inggris mahasiswa.
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LAMPIRAN 1

REKAPITULASI PESERTA PROGRAM TUTORIAL BAHASA INGGRIS (TBI)
MAHASISWA UNISSULA PROGRAM S1 & D-1I1 ANGKATAN 2024

Data Tidak Total
Program Studi Mahasiswa | Mendaftar | Pendaftar
Awal Program Program
Program Sarjana Pendidikan Kedokteran 242 3 239
Program Sarjana Kedokteran Gigi 170 16 154
Program Sarjana Farmasi 181 2 179
Program Sarjana Kebidanan 58 4 54
Program Sarjana Teknik Sipil 143 16 127
Program Sarjana Teknik Perencanaan Wilayah &
Kota 29 5 24
Program Sarjana Ilmu Hukum 152 6 146
Program Sarjana Manajemen 135 8 127
Program Sarjana Akuntansi 62 3 59
Program Diploma-III Akuntansi 16 0 16
Program Sarjana Hukum Keluarga 40 1 39
Program Sarjana Pendidikan Agama Islam 84 2 82
Program Sarjana Teknik Elektro 24 1 23
Program Sarjana Teknik Industri 42 3 39
Program Sarjana Teknik Informatika 59 6 53
Program Sarjana Psikologi 95 1 94
Program Sarjana Sastra Inggris 27 3 24
Program Sarjana Pendidikan Bahasa Inggris 19 0 19
Program Sarjana Ilmu Komunikasi 83 13 70
Program Sarjana [lmu Keperawatan 143 1 142
Program Diploma-III Keperawatan 56 2 54
Program Sarjana Pendidikan Bahasa & Sastra
Indonesia 28 0 28
Program Sarjana Pendidikan Matematika 24 0 24
Program Sarjana Pendidikan Guru Sekolah Dasar 84 2 82
Total 1.996 98 1.898
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LAMPIRAN 2

REKAPITULASI HASIL PRE-TEST PROGRAM TUTORIAL BAHASA INGGRIS (TBI)
MAHASISWA UNISSULA PROGRAM S1 & D-1I1 ANGKATAN 2024

Kehadiran Pre-test

Kelulusan Melalui Pre-test

Peserta Lulus Tidak
Fakultas/ P Studi Pre-t i
akultas/ Hrogram Studt re-tes Hadir % Tlda.k % (Nilai % Lu.lu§ %
t Hadir (Nilai
>60)
<60)

program Satjana Pendidikan 239 | 206 | s6% | 33 | 14% | 82 | 34% | 157 | 66%
Program Sarjana Kedokteran Gigi 154 141 92% 13 8% 32 21% 122 79%
Program Sarjana Farmasi 179 168 94% 11 6% 28 16% 151 84%
Program Sarjana Kebidanan 54 52 96% 2 4% 5 9% 49 91%
Program Sarjana Teknik Sipil 127 90 71% 37 29% 11 9% 116 91%
Program Sarjana Teknik o o o o
Perencanaan Wilayah & Kota 24 18 5% 6 25% > 21% 19 9%
Program Sarjana [lmu Hukum 146 82 56% 64 44% 10 7% 136 93%
Program Sarjana Manajemen 127 93 73% 34 27% 15 12% 112 88%
Program Sarjana Akuntansi 59 52 88% 7 12% 2 3% 57 97%
Program Diploma-III Akuntansi 16 14 88% 2 13% 2 13% 14 88%
Program Sarjana Hukum Keluarga 39 23 59% 16 41% 0 0% 39 100%
irl(;iiam Sarjana Pendidikan Agama 32 70 85% 12 15% 9 1% 73 89%
Program Sarjana Teknik Elektro 23 14 61% 9 39% 2 9% 21 91%
Program Sarjana Teknik Industri 39 35 90% 10% 2 5% 37 95%
Program Sarjana Teknik Informatika 53 45 85% 8 15% 5 9% 48 91%
Program Sarjana Psikologi 94 81 86% 13 14% 16 17% 78 83%

20




Program Sarjana Sastra Inggris 24 23 | 96% | 1 | 4% 9 | 38% | 15 | 63%
Kehadiran Pre-test Kelulusan Melalui Pre-test
Peserta Lulus Tidak
Fakultas/ Program Studi Pre-tes Hadir % Tida.k % (Nilai % Lu.lu§ %
t Hadir (Nilai
>60)
<60)
Progrgm Sarjana Pendidikan Bahasa 19 16 849, 3 16% 9 47% 10 539,
Inggris
Program Sarjana [lmu Komunikasi 70 52 74% 18 26% 4 6% 66 94%
Program Sarjana [lmu Keperawatan 142 120 85% 22 15% 13 9% 129 91%
Program Diploma-III Keperawatan 54 40 74% 14 26% 4 7% 50 93%
Program Sarjana Pendldlkan Bahasa 28 73 8294 5 18% 1 4% 27 96%
& Sastra Indonesia
Program .SarJ ana Pendidikan 24 73 96% 1 49, 3 13% 1 88%
Matematika
Program Sarjana Pendidikan Guru 22 66 0% 16 20% 5 6% 77 94%
Sekolah Dasar
Total 1.898 1.547 | 81.51% 351 18.49% 274 14.44% | 1.624 | 85.56%




LAMPIRAN 3

REKAPITULASI HASIL KBM PROGRAM TUTORIAL BAHASA INGGRIS (TBI)
MAHASISWA UNISSULA PROGRAM S1 & D-1II ANGKATAN 2024

Presensi KBM
(Minimal hadir 10 pertemuan untuk
mengikuti Post-test)

. Peserta Tidak
Program Studi KBM Berhak Berhak
Post-tes o o
£ (210 %o Pos(t-tges Yo
e t(<

hadir) hadir)
Program Sarjana Pendidikan 157 08 62% 59 38%
Kedokteran
Program Sarjana Kedokteran Gigi 122 99 81% 23 19%
Program Sarjana Farmasi 151 130 86% 21 14%
Program Sarjana Kebidanan 49 48 98% 1 2%
Program Sarjana Teknik Sipil 116 73 63% 43 37%
Program Sarjana Teknik Perencanaan o o
Wilayah & Kota 19 14 74% 5 26%
Program Sarjana Ilmu Hukum 136 71 52% 65 48%
Program Sarjana Manajemen 112 90 80% 22 20%
Program Sarjana Akuntansi 57 52 91% 5 9%
Program Diploma-I1I Akuntansi 14 12 86% 2 14%
Program Sarjana Hukum Keluarga 39 31 79% 8 21%
irl(;,(rg;am Sarjana Pendidikan Agama 73 70 96% 3 4%
Program Sarjana Teknik Elektro 21 19 90% 2 10%
Program Sarjana Teknik Industri 37 30 81% 7 19%
Program Sarjana Teknik Informatika 48 45 94% 3 6%
Program Sarjana Psikologi 78 61 78% 17 22%
Program Sarjana Sastra Inggris 15 13 87% 2 13%
if;)g;iasm Sarjana Pendidikan Bahasa 10 3 0% ) 20%
Program Sarjana [lmu Komunikasi 66 55 83% 11 17%
Program Sarjana [lmu Keperawatan 129 125 97% 4 3%
Program Diploma-III Keperawatan 50 44 88% 6 12%
Program Sarjapa Pendidikan Bahasa & 27 26 96% 1 4%
Sastra Indonesia
Program .SarJ ana Pendidikan 71 20 95% 1 50,
Matematika
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(Minimal hadir 10 pertemuan untuk
mengikuti Post-test)

Presensi KBM

. Peserta Tidak
Program Studi KBM lf)ierthilk Berhak
0st-tes % Post-tes %
t (=10
hadir) t(=9
a hadir)
Program Sarjana Pendidikan Guru 77 64 3% 13 17%
Sekolah Dasar
Total 1.624 1.298 79.93% 326 20.07%
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LAMPIRAN 4

REKAPITULASI NILAI POST-TEST PROGRAM TUTORIAL BAHASA INGGRIS (TBI)
MAHASISWA UNISSULA PROGRAM S1 & D-1I1 ANGKATAN 2024

] Peserta Kehadiran Post-test (Komponelll\I :ilull)lflﬁ;ts?s;ﬁlai Akhir)
Fakultas/ Program Studi Post-te - - A
st Hadir % Tidak % Nilai % Nilai %
Hadir >60 <60
ge"dg;igrismana Pendidikan 98 97 99% 1 1% 83 85% 15 15%
Program Sarjana Kedokteran Gigi 99 96 97% 3 3% 70 71% 29 29%
Program Sarjana Farmasi 130 127 98% 3 2% 79 61% 51 39%
Program Sarjana Kebidanan 48 44 92% 4 8% 26 54% 22 46%
Program Sarjana Teknik Sipil 73 71 97% 2 3% 45 62% 28 38%
j ik
g?fﬁiﬁ::ﬁ%ﬁ;ﬁ? N Kota 14 13 93% I 7% 5 36% 9 64%
Program Sarjana [lmu Hukum 71 65 92% 6 8% 39 55% 32 45%
Program Sarjana Manajemen 90 79 88% 11 12% 50 56% 40 44%
Program Sarjana Akuntansi 52 51 98% 1 2% 34 65% 18 35%
Program Diploma-I1I Akuntansi 12 11 92% 1 8% 5 42% 7 58%
Program Sarjana Hukum Keluarga 31 30 97% 1 3% 12 39% 19 61%
irl(;,(rg;am Sarjana Pendidikan Agama 70 63 97% ) 39 34 499, 36 51%
Program Sarjana Teknik Elektro 19 16 84% 3 16% 8 42% 11 58%
Program Sarjana Teknik Industri 30 23 7% 7 23% 14 47% 16 53%
Program Sarjana Teknik Informatika 45 40 89% 5 11% 20 44% 25 56%
Program Sarjana Psikologi 61 59 97% 2 3% 39 64% 22 36%
Program Sarjana Sastra Inggris 13 13 100% 0 0% 12 92% 1 8%
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Nilai Post-test

Fakultas/ Program Studi ll)’(:)ssetl-:: ceadivan Postedt (Komponen Akumulasi Nilai Akhir)

g . Hadi o Tidak | Nilai y Nilai N

S adir ° Hadir ° >60 ° <60 °
i{ggrsm Sarjana Pendidikan Bahasa 3 2 100% 0 0% 3 100% 0 0%
Program Sarjana Ilmu Komunikasi 55 47 85% 8 15% 24 44%, 31 56%
Program Sarjana [lmu Keperawatan 125 120 96% 5 4% 68 54% 57 46%
Program Diploma-III Keperawatan 44 43 98% 1 2% 16 36% 28 64%
g%gar;f; ISI";‘QJO al?:sgendldlkan Bahasa 26 24 92% 2 8% 15 58% 11 42%
ﬁziﬁr:ﬁizmana Pendidikan 20 20 100% 0 0% 14 70% 6 30%
ggﬁﬁ?gi& ina Pendidikan Guru 64 61 95% 3 5% 21 33% 43 67%
Total 1.298 1.226 94% 72 6% 741 57% 557 43%
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LAMPIRAN 5

REKAPITULASI NILAI AKHIR PROGRAM TUTORIAL BAHASA INGGRIS (TBI)
MAHASISWA UNISSULA PROGRAM S1 & D-1I1 ANGKATAN 2024

Kelulusan Melalui Nilai

(akumulasi Nilai Kehadiran
(20%), Nilai Rata-rata Kuis

Akhir

Pe;ert (20%), Nilai Post-test
. 0
Program Studi Post-te (60%))
Lulu
st S Gaga
1
3 [1) (1)
(Nilla % (Nilai Yo
>60) <60)
Program Sarjana Pendidikan Kedokteran 98 90 2/2 8 8%
0
) .. 88 12
Program Sarjana Kedokteran Gigi 99 87 o 12 o
0 0
Program Sarjana Farmasi 130 106 82 24 18
g ] o o,
Program Sarjana Kebidanan 48 37 Z7 11 %3
% %
) o e 84 16
Program Sarjana Teknik Sipil 73 61 o 12 o
0 0
Program Sarjana Teknik Perencanaan Wilayah & 14 10 71 4 29
Kota % %
) 68 32
Program Sarjana [lmu Hukum 71 48 o 23 o
0 0
Program Sarjana Manajemen 90 68 Z/6 22 %/4
0 0
Program Sarjana Akuntansi 52 44 85 8 15
% %
. ) 67 33
Program Diploma-III Akuntansi 12 8 o 4 o
0 0
) 58 42
Program Sarjana Hukum Keluarga 31 18 o 13 o
0 0
Program Sarjana Pendidikan Agama Islam 70 48 ?2 22 32
) ) 68 32
Program Sarjana Teknik Elektro 19 13 o 6 o
0 0
) ) ) 60 40
Program Sarjana Teknik Industri 30 18 o 12 o
0 0
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Program Sarjana Teknik Informatika 45 27 f/o 18 405)
0 0

. . . 77 23

Program Sarjana Psikologi 61 47 o, 14 o,
Program Sarjana Sastra Inggris 13 12 2/2 1 8%

0

. o ) 88 13

Program Sarjana Pendidikan Bahasa Inggris 8 7 o 1 o
0 0

. o 69 31

Program Sarjana I[lmu Komunikasi 55 38 o 17 o
0 0

. 74 26

Program Sarjana [lmu Keperawatan 125 92 o 33 o
0 0

. 59 41

Program Diploma-III Keperawatan 44 26 o 18 o
0 0

Program Sarjana Pendidikan Bahasa & Sastra 73 27

. 26 19 o 7 o

Indonesia %o Yo
Program Sarjana Pendidikan Matematika 20 17 §/5 3 (IVS
0 0

Program Sarjana Pendidikan Guru Sekolah Dasar 64 37 3/8 27 40‘/2
0 0

75 25

Total 1.298 978 o 320 %
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LAMPIRAN 6

REKAPITULASI KELULUSAN PROGRAM TUTORIAL BAHASA INGGRIS (TBI)
MAHASISWA UNISSULA PROGRAM S1 & D-1II1 ANGKATAN 2024

Lulus (Peserta TEPT) Gagal
: Peserta Nilai lgﬁil; Nilai
Program Studi Frogra I:Z:t Akhi | Total | % | k | Akhi | Total | %
r =60 Post-te | r <59
st
Program Sarjana Pendidikan Kedokteran 239 82 90 172 | 72% 59 8 67 28%
Program Sarjana Kedokteran Gigi 154 32 87 119 | 77% 23 12 35 23%
Program Sarjana Farmasi 179 28 106 134 | 75% 21 24 45 25%
Program Sarjana Kebidanan 54 5 37 42 | 78% 1 11 12 | 22%
Program Sarjana Teknik Sipil 127 11 61 72 57% 43 12 55 43%
ir(())tiram Sarjana Teknik Perencanaan Wilayah & 24 5 10 15 63% 5 4 9 38%
Program Sarjana [lmu Hukum 146 10 48 58 40% 65 23 88 60%
Program Sarjana Manajemen 127 15 68 83 65% 22 22 44 35%
Program Sarjana Akuntansi 59 2 44 46 | 78% 5 8 13 22%
Program Diploma-III Akuntansi 16 2 8 10 | 63% 2 4 6 38%
Program Sarjana Hukum Keluarga 39 0 18 18 46% 8 13 21 54%
Program Sarjana Pendidikan Agama Islam 82 9 48 57 70% 3 22 25 30%
Program Sarjana Teknik Elektro 23 2 13 15 65% 2 6 8 35%
Program Sarjana Teknik Industri 39 2 18 20 | 51% 7 12 19 | 49%
Program Sarjana Teknik Informatika 53 5 27 32 60% 3 18 21 40%
Program Sarjana Psikologi 94 16 47 63 67% 17 14 31 33%
Program Sarjana Sastra Inggris 24 9 12 21 88% 2 1 3 13%
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Program Sarjana Pendidikan Bahasa Inggris 19 9 7 16 84% 2 1 3 16%
Program Sarjana [lmu Komunikasi 70 4 38 42 60% 11 17 28 40%
Lulus (Peserta TEPT) Gagal
. Peserta Nilai Egil; Nilai
Program Studi Frogra lt):set Akhi | Total | % | k | Akhi | Total | %
r >60 Post-te | r <59
st

Program Sarjana [lmu Keperawatan 142 13 92 105 | 74% 4 33 37 26%
Program Diploma-III Keperawatan 54 4 26 30 56% 6 18 24 44%
if((i)frr;rsniaSarj ana Pendidikan Bahasa & Sastra 28 1 19 20 | 71% 1 7 3 29%
Program Sarjana Pendidikan Matematika 24 3 17 20 83% 1 3 4 17%
Program Sarjana Pendidikan Guru Sekolah Dasar 82 5 37 42 | 51% 13 27 40 | 49%
Total 1.898 274 | 978 | 1.252 | 66% 326 320 646 | 34%
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LAMPIRAN 7

DAFTAR NILAI PESERTA LULUS PROGRAM TBI TA 2025/2026

No.

Program Studi

Link Data

Program Sarjana Pendidikan Kedokteran

https://drive.google.com/file/d/1fMsBlce
Y_ 15pSNYS3xg Syyp Orb_Yén/view?u

sp=drive link

Program Sarjana Kedokteran Gigi

https://drive.google.com/file/d/1gWxXAv

gnVTcVNexjN6-dTXygW6JvHY Eo/view
2usp=drive link

Program Sarjana Farmasi

https://drive.google.com/file/d/1x-GUc3

WnOAKPVGT-RE4RR2{p8zgpwEhZ/vie
w?usp=drive link

Program Sarjana Kebidanan

https://drive.google.com/file/d/1vewiEID
F6kXWshiR _MKDTrjubx-/view?

usp=drive_link

Program Sarjana Teknik Sipil

https://drive.google.com/file/d/1FicE1IMC
10FQ5cmx1V._VD913NjwbNplwF/view?u
=drive link

Program Sarjana Teknik Perencanaan
Wilayah & Kota

https://drive.google.com/file/d/16b02aVS
1gL ENDpa3UWVulrC0la3H6JiZ/view?us

p=drive link

Program Sarjana [lmu Hukum

https://drive.google.com/file/d/1DOjSte9-
6JY7002E07Ve3kkJhA9TN X cl/view?usp

=drive link

Program Sarjana Manajemen

https://drive.google.com/file/d/1vadURg8

FFE86Y3R1iimSbfBdODiG9_ya/view?us
p=drive link

Program Sarjana Akuntansi

https://drive.google.com/file/d/1YFplthu
PUQOIjS7 0eWciX52EIMX YBWMO/vie
w?2usp=drive link

10.

Program Diploma-IIT Akuntansi

https://drive.google.com/file/d/1-a0Tugp2

aRLCtJ16inE1RGTrCtbTPaau/view?usp=
drive link

I1.

Program Sarjana Hukum Keluarga

https://drive.google.com/file/d/1UMABub
xVaszBtVsOPPE- heYVpLIbJu /view?u

sp=drive_link

12.

Program Sarjana Pendidikan Agama
Islam

https://drive.google.com/file/d/1477DMR
MNNuO&8u9AIZv4099TLuDo-e4Th/view

2usp=drive link

13.

Program Sarjana Teknik Elektro

https://drive.google.com/file/d/14jtWNnD
Z0QDdbUyyutRXB9dLu2iDBR2GV/view

?usp=drive link
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https://drive.google.com/file/d/1fMsB1ceY_15pSNYS3xq_Syyp_Orb_Y6n/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fMsB1ceY_15pSNYS3xq_Syyp_Orb_Y6n/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fMsB1ceY_15pSNYS3xq_Syyp_Orb_Y6n/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qWxXAvgnVTcVNexjN6-dTXyqW6JvHYEo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qWxXAvgnVTcVNexjN6-dTXyqW6JvHYEo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qWxXAvgnVTcVNexjN6-dTXyqW6JvHYEo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1x-GUc3Wn0AKPVGf-RE4RR2fp8zgpwEhZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1x-GUc3Wn0AKPVGf-RE4RR2fp8zgpwEhZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1x-GUc3Wn0AKPVGf-RE4RR2fp8zgpwEhZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vcwiEIDF6kXWshiRW0eqW_MKDTrju6x-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vcwiEIDF6kXWshiRW0eqW_MKDTrju6x-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vcwiEIDF6kXWshiRW0eqW_MKDTrju6x-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FicE1MCl0FQ5cmxlV_VD913NjwbNpIwF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FicE1MCl0FQ5cmxlV_VD913NjwbNpIwF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FicE1MCl0FQ5cmxlV_VD913NjwbNpIwF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16bO2aVSigLENDpa3UWVulrC0Ia3H6JiZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16bO2aVSigLENDpa3UWVulrC0Ia3H6JiZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16bO2aVSigLENDpa3UWVulrC0Ia3H6JiZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DOjSte9-6JY7oQ2E07Ve3kkJhA9TNXcI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DOjSte9-6JY7oQ2E07Ve3kkJhA9TNXcI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DOjSte9-6JY7oQ2E07Ve3kkJhA9TNXcI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vadURg8FFE86Y3R1iimSbfBdQDiG9_ya/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vadURg8FFE86Y3R1iimSbfBdQDiG9_ya/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vadURg8FFE86Y3R1iimSbfBdQDiG9_ya/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YFp1thuPUOjS7_oeWciX52EJMX_YBWM0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YFp1thuPUOjS7_oeWciX52EJMX_YBWM0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YFp1thuPUOjS7_oeWciX52EJMX_YBWM0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-a0Tuqp2aRLCtJ16inE1RGTrCfbTPaau/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-a0Tuqp2aRLCtJ16inE1RGTrCfbTPaau/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-a0Tuqp2aRLCtJ16inE1RGTrCfbTPaau/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UMABubxVaszBtVsOPPE-_hgYVpLIbJu_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UMABubxVaszBtVsOPPE-_hgYVpLIbJu_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UMABubxVaszBtVsOPPE-_hgYVpLIbJu_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1477DMRMNNuO8u9AIZv4099TLuDo-e4Th/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1477DMRMNNuO8u9AIZv4099TLuDo-e4Th/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1477DMRMNNuO8u9AIZv4099TLuDo-e4Th/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14jtWNnDZQDdbUyyutRXB9dLu2iDBR2GV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14jtWNnDZQDdbUyyutRXB9dLu2iDBR2GV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14jtWNnDZQDdbUyyutRXB9dLu2iDBR2GV/view?usp=drive_link

No.

Program Studi

Link Data

14.

Program Sarjana Teknik Industri

https://drive.google.com/file/d/191gJJHGF
OPmR5P8eoCWS6dooQC6rJkx/view?us

p=drive link

15.

Program Sarjana Teknik Informatika

https://drive.google.com/file/d/115usBiR
VIEQpJxfOBU2{DPUulzQF9QY S/view?u

sp=drive link

16.

Program Sarjana Psikologi

https://drive.google.com/file/d/1jB6joLgc
nl6v61QuaCwULVgEyTIIcSis/view?usp=

drive link

17.

Program Sarjana Sastra Inggris

https://drive.google.com/file/d/1Qx1FR9qI
MChYwOWIzsPv2YWsCTAd1sJE/view?

usp=drive link

18.

Program Sarjana Pendidikan Bahasa
Inggris

https://drive.google.com/file/d/1al1 K581]P

ulseXAy7tb2cImkW _HIURTZE/view?u
sp=drive link

19.

Program Sarjana [lmu Komunikasi

https://drive.google.com/file/d/101xBYVP
REZ8TUr0ez21B2xWzw si-aep/view?us

p=drive_link

20.

Program Sarjana [lmu Keperawatan

https://drive.google.com/file/d/1 AtGu0f5
TeBdbllk fytJYPTKoluGNCv2/view?us
=drive link

21.

Program Diploma-III Keperawatan

https://drive.google.com/file/d/17mwC40
0QHX1Pg3xKnmtAFtoYtdlUSeOi/view?u

sp=drive link

22.

Program Sarjana Pendidikan Bahasa &
Sastra Indonesia

https://drive.google.com/file/d/1fegr2YL
OBICOKw6S9mO4pVu7L{ulUJb31/view?

usp=drive link

23.

Program Sarjana Pendidikan Matematika

https://drive.google.com/file/d/1 VwySCO
4eh0gTZ1juQSluC8qgalacV3V3Y/view?u

sp=drive link

24.

Program Sarjana Pendidikan Guru
Sekolah Dasar

https://drive.google.com/file/d/1eiMfaDE

hsIOdWF-HkmgxwgnegEiSgJGj/view?us
p=drive link
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https://drive.google.com/file/d/19IgJjHGF0PmRf5P8eoCWS6dooQC6rJkx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19IgJjHGF0PmRf5P8eoCWS6dooQC6rJkx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19IgJjHGF0PmRf5P8eoCWS6dooQC6rJkx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/115usBiRVlEQpJxf0BU2fDPUulzQF9QYS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/115usBiRVlEQpJxf0BU2fDPUulzQF9QYS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/115usBiRVlEQpJxf0BU2fDPUulzQF9QYS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jB6joLgcnl6v6jQuaCwULVqEyTllcSjs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jB6joLgcnl6v6jQuaCwULVqEyTllcSjs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jB6joLgcnl6v6jQuaCwULVqEyTllcSjs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QxlFR9qIMChYwOWIzsPv2YWsCTAd1sJE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QxlFR9qIMChYwOWIzsPv2YWsCTAd1sJE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QxlFR9qIMChYwOWIzsPv2YWsCTAd1sJE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1a1K58fjPu1seXAy7tb2cImkW_HLURTZE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1a1K58fjPu1seXAy7tb2cImkW_HLURTZE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1a1K58fjPu1seXAy7tb2cImkW_HLURTZE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1o1xBYvPREZ8TUr0ez21B2xWzw_si-aep/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1o1xBYvPREZ8TUr0ez21B2xWzw_si-aep/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1o1xBYvPREZ8TUr0ez21B2xWzw_si-aep/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AtGu0f5TeBdbI1k_fytJYPTKoIuGNCv2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AtGu0f5TeBdbI1k_fytJYPTKoIuGNCv2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AtGu0f5TeBdbI1k_fytJYPTKoIuGNCv2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17mwC4o0QHX1Pq3xKnmtAFtoYtdlUSe0i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17mwC4o0QHX1Pq3xKnmtAFtoYtdlUSe0i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17mwC4o0QHX1Pq3xKnmtAFtoYtdlUSe0i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fegr2YLQBICOKw6S9mO4pVu7LfuUJb3I/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fegr2YLQBICOKw6S9mO4pVu7LfuUJb3I/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fegr2YLQBICOKw6S9mO4pVu7LfuUJb3I/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vwy5C04eh0qTZ1juQ5luC8qa1acV3V3Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vwy5C04eh0qTZ1juQ5luC8qa1acV3V3Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vwy5C04eh0qTZ1juQ5luC8qa1acV3V3Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ejMfaDEhslOdWF-HkmgxwqnegEi5gJGj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ejMfaDEhslOdWF-HkmgxwqnegEi5gJGj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ejMfaDEhslOdWF-HkmgxwqnegEi5gJGj/view?usp=drive_link

LAMPIRAN 8

DAFTAR NILAI PESERTA GAGAL PROGRAM TBI TA 2025/2026

No.

Program Studi

Link Data

Program Sarjana Pendidikan Kedokteran

https://drive.google.com/file/d/1xHYkSog

80T3XTpUxfmKe2c70zvIEM 1kS/view?u
sp=drive link

Program Sarjana Kedokteran Gigi

https://drive.google.com/file/d/1UUZTN-6

w0OuiTD7{G-81X-s6nM99apmk/view?us
p=drive link

Program Sarjana Farmasi

https://drive.google.com/file/d/1ZsH m9
3040G6ovx4fQIKfaCl jSewtxFZ/view?usp

=drive link

Program Sarjana Kebidanan

https://drive.google.com/file/d/11Y2qY X0
SIXF7/NBpMJD4kqS 3hK3ycvPZ/view?u
sp=drive link

Program Sarjana Teknik Sipil

https://drive.google.com/file/d/1L.nGYy4a
bWanpO7elfdxEuool2DOtFpEv/view?us

p=drive link

Program Sarjana Teknik Perencanaan
Wilayah & Kota

https://drive.google.com/file/d/1oklsvhhr
GpZARFS6mS3wgl55R9eF-FSr/view?us

p=drive link

Program Sarjana I[lmu Hukum

https://drive.google.com/file/d/17Zt5h80B
Xu cKOQ sfj9sVuSCanrL12gH/view?us

p=drive link

Program Sarjana Manajemen

https://drive.google.com/file/d/18c8K3bE
Rik1tODJ0oQ09INS5YaeioFShiv7/view?usp

=drive link

Program Sarjana Akuntansi

https://dri le.com/file/d/1TSWEZGx

bOTLATULbAOunOrwrdzjA0GZg/view?
usp=drive link

10.

Program Diploma-III Akuntansi

https://drive.google.com/file/d/1RkGZFE1

TDITKCMvkWgBE_rMtbGDzrzaVi/vie
w?2usp=drive link

I1.

Program Sarjana Hukum Keluarga

https://drive.google.com/file/d/10A gCs6G
WiJFYZrVvldCiSB3dGFsP7BEl/view?us

p=drive link

12.

Program Sarjana Pendidikan Agama
Islam

https://drive.google.com/file/d/InLxirrInd
ohMEfY49OWiF-YS mt9lm J/view?usp=

rive link

13.

Program Sarjana Teknik Elektro

https://drive.google.com/file/d/17vv_C-Ty
msStKYVLHYFJopHS563gysOXy/view?us

p=drive link
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https://drive.google.com/file/d/1xHYk5og80T3XTpUxfmKe2c70zvIEM1kS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xHYk5og80T3XTpUxfmKe2c70zvIEM1kS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xHYk5og80T3XTpUxfmKe2c70zvIEM1kS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UUz7N-6w0OuiTD7fG-8jX-s6nM99apmk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UUz7N-6w0OuiTD7fG-8jX-s6nM99apmk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UUz7N-6w0OuiTD7fG-8jX-s6nM99apmk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZsH_m9_3O4oG6vx4fQlKfaCLj5ewtxFZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZsH_m9_3O4oG6vx4fQlKfaCLj5ewtxFZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZsH_m9_3O4oG6vx4fQlKfaCLj5ewtxFZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IY2qYX0slXF7NBpMJD4kqS_3hK3ycvPZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IY2qYX0slXF7NBpMJD4kqS_3hK3ycvPZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IY2qYX0slXF7NBpMJD4kqS_3hK3ycvPZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LnGYy4abWqnpO7eIfdxEuool2DOtFpEv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LnGYy4abWqnpO7eIfdxEuool2DOtFpEv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LnGYy4abWqnpO7eIfdxEuool2DOtFpEv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oklsvhhrGpZARFS6mS3wgI55R9eF-FSr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oklsvhhrGpZARFS6mS3wgI55R9eF-FSr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oklsvhhrGpZARFS6mS3wgI55R9eF-FSr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Zt5h80BXu_cKOQ_sfj9sVuSCanrLl2gH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Zt5h80BXu_cKOQ_sfj9sVuSCanrLl2gH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Zt5h80BXu_cKOQ_sfj9sVuSCanrLl2gH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18c8K3bFRik1tQDJoQo9N5YaeioFShiv7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18c8K3bFRik1tQDJoQo9N5YaeioFShiv7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18c8K3bFRik1tQDJoQo9N5YaeioFShiv7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TSwfZGxbOTLdTULbA0unOrwr4zjA0GZq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TSwfZGxbOTLdTULbA0unOrwr4zjA0GZq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TSwfZGxbOTLdTULbA0unOrwr4zjA0GZq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RkGZE1TDITKCMvkWqBF_rMtbGDzrzaVf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RkGZE1TDITKCMvkWqBF_rMtbGDzrzaVf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RkGZE1TDITKCMvkWqBF_rMtbGDzrzaVf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10AgCs6GWjJFYZrVvldCiSB3dGFsP7BEl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10AgCs6GWjJFYZrVvldCiSB3dGFsP7BEl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10AgCs6GWjJFYZrVvldCiSB3dGFsP7BEl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nLxirr1ndohMEfY4f9WiF-YS_mt9lm_J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nLxirr1ndohMEfY4f9WiF-YS_mt9lm_J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nLxirr1ndohMEfY4f9WiF-YS_mt9lm_J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17vv_C-TymsStKYvLHYFJopH563gysOXy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17vv_C-TymsStKYvLHYFJopH563gysOXy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17vv_C-TymsStKYvLHYFJopH563gysOXy/view?usp=drive_link

No.

Program Studi

Link Data

14.

Program Sarjana Teknik Industri

https://drive.google.com/file/d/197RrrZH
20eINmGY Vi3PnbJ6JpVb4AtFZ/view?u

sp=drive link

15.

Program Sarjana Teknik Informatika

https://drive.google.com/file/d/1TUW4nZS
OMb6vKyBR&83c8KVuNYSUSXZMvH/vi

ew?usp=drive link

16.

Program Sarjana Psikologi

https://drive.google.com/file/d/1BiccKgN

cel XG4Pcj5PkZcAM-RsmzbAd_/view?us
p=drive link

17.

Program Sarjana Sastra Inggris

https://drive.google.com/file/d/InATGNo
AcTr5f8GEOHOTtWJ06z0eVC490/view

2usp=drive link

18.

Program Sarjana Pendidikan Bahasa
Inggris

https://drive.google.com/file/d/1hQJi9VN
rCTo8eEnBU9uluhPXwoK9 8-D/view?u
sp=drive link

19.

Program Sarjana [lmu Komunikasi

https://drive.google.com/file/d/1 g0PwZkv
DKF70Q1rzsGoe60uVvibltyTMd/view?us

p=drive_link

20.

Program Sarjana [lmu Keperawatan

https://drive.google.com/file/d/1ccth8pMx
RjjCLhcP72¢E71d go-tuArK/view?usp=d
rive link

21.

Program Diploma-III Keperawatan

https://drive.google.com/file/d/1J5Fd1JY1
W3TpY7xd8vFSIc43F 2r29Im/view?usp

=drive link

22.

Program Sarjana Pendidikan Bahasa &
Sastra Indonesia

https://drive.google.com/file/d/11KaeXP-f
Zcv2GHOXRkdKO7vIH _c-PIS /view?usp

=drive link

23.

Program Sarjana Pendidikan Matematika

https://drive.google.com/file/d/10rKUY 3t

vititelegsniLYpY W3NO6HSx8R/view?usp
=drive link

24.

Program Sarjana Pendidikan Guru
Sekolah Dasar

https://drive.google.com/file/d/1g ThXLx

r1L.c9Img mafNR6CISUSWubzt/view?u
sp=drive link
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https://drive.google.com/file/d/197RrrZH2Qg1NmGYVi3PnbJ6JpVb4AtFZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/197RrrZH2Qg1NmGYVi3PnbJ6JpVb4AtFZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/197RrrZH2Qg1NmGYVi3PnbJ6JpVb4AtFZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UW4nZS0Mb6vKyBR83c8KVuNY5U5XZMvH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UW4nZS0Mb6vKyBR83c8KVuNY5U5XZMvH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UW4nZS0Mb6vKyBR83c8KVuNY5U5XZMvH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BiccKgNce1XG4Pcj5PkZc4M-RsmzbAd_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BiccKgNce1XG4Pcj5PkZc4M-RsmzbAd_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BiccKgNce1XG4Pcj5PkZc4M-RsmzbAd_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nATGNoAc7r5f8GEOH0TtWJ06zOeVC49O/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nATGNoAc7r5f8GEOH0TtWJ06zOeVC49O/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nATGNoAc7r5f8GEOH0TtWJ06zOeVC49O/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hQJj9VNrCTo8eEnBU9uIuhPXwoK9_8-D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hQJj9VNrCTo8eEnBU9uIuhPXwoK9_8-D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hQJj9VNrCTo8eEnBU9uIuhPXwoK9_8-D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g0PwZkvDKF7Q1rzsGoe60uVvfbItyTMd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g0PwZkvDKF7Q1rzsGoe60uVvfbItyTMd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g0PwZkvDKF7Q1rzsGoe60uVvfbItyTMd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ccth8pMxRjjCLhcP72gE7Id_gg-tuArK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ccth8pMxRjjCLhcP72gE7Id_gg-tuArK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ccth8pMxRjjCLhcP72gE7Id_gg-tuArK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1J5Fd1JYlW3TpY7xd8vFSIc43F_2r29Im/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1J5Fd1JYlW3TpY7xd8vFSIc43F_2r29Im/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1J5Fd1JYlW3TpY7xd8vFSIc43F_2r29Im/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lKaeXP-fZcv2GH0XRkdK07vIH_c-PlS_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lKaeXP-fZcv2GH0XRkdK07vIH_c-PlS_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lKaeXP-fZcv2GH0XRkdK07vIH_c-PlS_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OrKUY3tvItIte1eqsniLYpYW3N6HSx8R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OrKUY3tvItIte1eqsniLYpYW3N6HSx8R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OrKUY3tvItIte1eqsniLYpYW3N6HSx8R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g_ThXLxr1Lc9Imq_mafNR6C9SU5Wubzt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g_ThXLxr1Lc9Imq_mafNR6C9SU5Wubzt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g_ThXLxr1Lc9Imq_mafNR6C9SU5Wubzt/view?usp=drive_link

LAMPIRAN 9

DAFTAR PESERTA TIDAK DAFTAR PROGRAM TBI TA 2025/2026

No.

Program Studi

Link Data

Program Sarjana Pendidikan Kedokteran

https://drive.google.com/file/d/11sgCrHd
SD6Qgx5gUpyo6TUIDCht1 ISUR/view?

usp=drive link

Program Sarjana Kedokteran Gigi

https://drive.google.com/file/d/1ZHBSA
mUoPEVKsU1VSIBdG7IeEIZD9212/vie
w?usp=drive link

Program Sarjana Farmasi

https://drive.google.com/file/d/1hQUnSh
2hMki2 eHYFJFRZFEINKJ2-gk0/view?

usp=drive link

Program Sarjana Kebidanan

https://drive.google.com/file/d/1fewO4Jh
IEARNOIOAZn0ICFhiOTI2 Yk Jview?

=drive link

Program Sarjana Teknik Sipil

https://drive.google.com/file/d/1Fzb_mV
pFGyDsXg0j4BwszUOn MhudGUa/vie

w?usp=drive link

Program Sarjana Teknik Perencanaan
Wilayah & Kota

https://drive.google.com/file/d/1Vv_Wisc
NabvvgNFDn6JiIMQTJ9ZWgJSEc/view?

usp=drive link

Program Sarjana I[lmu Hukum

https://drive.google.com/file/d/1kiUWuS5-
Y5zeV43U9pOFTlvekFOIA{LYH/view?

usp=drive link

Program Sarjana Manajemen

https://drive.google.com/file/d/1BAkal.nl

YvEq9ZYwOdxtIBtdTwRImJezT/view?u
sp=drive link

Program Sarjana Akuntansi

10.

Program Diploma-III Akuntansi

I1.

Program Sarjana Hukum Keluarga

https://drive.google.com/file/d/16ZInUAi

c6XpNXNSTzL.VH09dIMnz_msLb/view
2usp=drive link

12.

Program Sarjana Pendidikan Agama
Islam

https://drive.google.com/file/d/1 yI1IEpOyH
0xNSv_00n77_4ZivaPgM-ao2/view?usp

=drive link

13.

Program Sarjana Teknik Elektro

https://drive.google.com/file/d/1ONxeBk
alzFzsZh-BW94w{TeaZKRCzEv{/view?u

sp=drive_link

14.

Program Sarjana Teknik Industri

https://drive.google.com/file/d/1hJv06¢c-F
6fKZESIp0kj hiwiHGh nASD/view?usp
=drive link
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https://drive.google.com/file/d/11sgCrHdSD6Qgx5gUpyo6TUJDCht1I8UR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11sgCrHdSD6Qgx5gUpyo6TUJDCht1I8UR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11sgCrHdSD6Qgx5gUpyo6TUJDCht1I8UR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZHBSAmUoPEVKsU1VSIBdG7IeEIZD92I2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZHBSAmUoPEVKsU1VSIBdG7IeEIZD92I2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZHBSAmUoPEVKsU1VSIBdG7IeEIZD92I2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hQUnSh2hMki2_eHYFJFRzFFJNKJ2-qk0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hQUnSh2hMki2_eHYFJFRzFFJNKJ2-qk0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hQUnSh2hMki2_eHYFJFRzFFJNKJ2-qk0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fewO4JhJE4RN0i9AZn0lCFhi0tTl2Yk_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fewO4JhJE4RN0i9AZn0lCFhi0tTl2Yk_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fewO4JhJE4RN0i9AZn0lCFhi0tTl2Yk_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Fzb_mVpFGyDsXg0j4BwszUOn_MhudGUa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Fzb_mVpFGyDsXg0j4BwszUOn_MhudGUa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Fzb_mVpFGyDsXg0j4BwszUOn_MhudGUa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vv_WiscNabvvgNFDn6JjMQTJ9ZWgJSEc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vv_WiscNabvvgNFDn6JjMQTJ9ZWgJSEc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vv_WiscNabvvgNFDn6JjMQTJ9ZWgJSEc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kiUWu5-Y5zgV43U9pOFTlvgkFQIAjLYH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kiUWu5-Y5zgV43U9pOFTlvgkFQIAjLYH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kiUWu5-Y5zgV43U9pOFTlvgkFQIAjLYH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BAkaLnlYyEq9ZYwOdxtlBtdTwRlmJezT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BAkaLnlYyEq9ZYwOdxtlBtdTwRlmJezT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BAkaLnlYyEq9ZYwOdxtlBtdTwRlmJezT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16ZInUAic6XpNXN5TzLVHo9dJMnz_msLb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16ZInUAic6XpNXN5TzLVHo9dJMnz_msLb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16ZInUAic6XpNXN5TzLVHo9dJMnz_msLb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yIlEp0yH0xN5v_0Qn77_4ZivaPqM-ao2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yIlEp0yH0xN5v_0Qn77_4ZivaPqM-ao2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yIlEp0yH0xN5v_0Qn77_4ZivaPqM-ao2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ONxeBkaIzFzsZh-BW94wfTeaZKRCzEvf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ONxeBkaIzFzsZh-BW94wfTeaZKRCzEvf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ONxeBkaIzFzsZh-BW94wfTeaZKRCzEvf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hJv06c-F6fKZESlp0kj_hiwiHGh_nASD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hJv06c-F6fKZESlp0kj_hiwiHGh_nASD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hJv06c-F6fKZESlp0kj_hiwiHGh_nASD/view?usp=drive_link

No. Program Studi Link Data

15. | Program Sarjana Teknik Informatika https://drive.google.com/file/d/IWE10gm
24tCtewyx_G17TgIm0aH6_ukPd/view?u
sp=drive link

16. | Program Sarjana Psikologi https://drive.google.com/file/d/1TUPTIn
NYFiS9KIDDtL4LPg5AqYeW8zFh/vie
w?usp=drive link

17. | Program Sarjana Sastra Inggris https://drive.google.com/file/d/1xrD1vlaB
85f06KDZygp6RPRIrEjk7hPn/view?usp
=drive link

18. | Program Sarjana Pendidikan Bahasa -

Inggris

19. | Program Sarjana Ilmu Komunikasi -

20. | Program Sarjana [lmu Keperawatan -

21. | Program Diploma-III Keperawatan https://drive.google.com/file/d/1 BO60O
MdO9dez27XXtEVgpRnNUNWA_x75/v
iew?usp=drive link

22. | Program Sarjana Pendidikan Bahasa & -

Sastra Indonesia
23. | Program Sarjana Pendidikan Matematika | -
24. | Program Sarjana Pendidikan Guru -

Sekolah Dasar
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https://drive.google.com/file/d/1WE10gm24tCtcwyx_G17TgJm0aH6_ukPd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WE10gm24tCtcwyx_G17TgJm0aH6_ukPd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WE10gm24tCtcwyx_G17TgJm0aH6_ukPd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TUPTJnNYFiS9K9DDtL4LPg5AqYeW8zFh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TUPTJnNYFiS9K9DDtL4LPg5AqYeW8zFh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TUPTJnNYFiS9K9DDtL4LPg5AqYeW8zFh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xrD1vlaB85fO6KDZygp6RPRIrEjk7hPn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xrD1vlaB85fO6KDZygp6RPRIrEjk7hPn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xrD1vlaB85fO6KDZygp6RPRIrEjk7hPn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_BO6OMdO9dez27XXtEVgpRnNUNWA_x75/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_BO6OMdO9dez27XXtEVgpRnNUNWA_x75/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_BO6OMdO9dez27XXtEVgpRnNUNWA_x75/view?usp=drive_link

LAMPIRAN 10

DOKUMEN LAIN-LAIN

g DETAIL LINK

1. | DOKUMENTASI KBM https://drive.google.com/drive/folders/1V
OKjtxEGewF10p-1lcrYUSJTBGiNRiMR?
usp=sharing

2. | LINKTR.EE KEBUTUHAN PRODI

https://linktr.ee/kebutuhanprodi
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https://drive.google.com/drive/folders/1VOKjtxEGewF1Qp-IlcrYU5JTBGjNRiMR?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VOKjtxEGewF1Qp-IlcrYU5JTBGjNRiMR?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VOKjtxEGewF1Qp-IlcrYU5JTBGjNRiMR?usp=sharing
https://linktr.ee/kebutuhanprodi
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